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Derfor ma praksis forske selv:

Socidle eksperimenter i
videnskabende netvoerk

Af Knud Ramian, psykolog

— Kat er bedre
- men hund er sundere

(ca. 1910)

SOCIAL KRITIK 142/2015



Sociale eksperimenter befinder sigi et
spaendingsfelt mellem opdagelser og
bevisfarelse, mellem lgfterige teorier om in-
novation og samskabelse pa den ene side og
statslige og universiteere krav om evidens-
baseret praksis pa den anden. Der er fokus
pa den innovative entreprengr, som skal
redde eller i hvert fald omdanne velfaerds-
samfundet.

I dette felt befinder sig ogséa de sociale
eksperimenter, der blandt andet finder sted
i den praksisbaserede forskning og de viden-
skabende netvaerk, som denne artikel skal
handle om. Den praksisbaserede forskning
er en af de muligheder, praktikere har for
selv at gennemfore eksperimenter og skaffe
sig viden til brug i deres hverdag, og de vi-
denskabende netvaerk er en mulighed for at
lave eksperimenter sammen med andre. Pa
CFK - Center for kvalitetsudvikling, Region
Midtjylland, har vi i en arrseekke udviklet pa
og veeret base for den type af sociale ekspe-
rimenter.

Denne artikel handler om, hvordan den
praksisbaserede forskning og de videnska-
bende netveerk bidrager til udviklingen af
sociale eksperimenter, og hvilke udfordrin-
ger de lgber ind i. Kan disse kilder til sociale
eksperimenter udvikles yderligere og udnyt-
tes bedre?

Hvad er praksisbaseret forskning?

Gang péa gang star praktikeren i sin kom-
plekse hverdag overfor problemer, som der
mangler viden for at kunne lgse, og lige sa
tit kan det konstateres, at denne viden ikke
findes, og de mennesker, der kunne veere op-
taget af at lase problemet, er optaget af
noget andet. Lokal praksis kan befinde sig i
en kontekst omkring méalgruppe og ressour-
cer, hvor evidensbaserede metoder ikke fin-
des eller ikke uden videre kan tages i
anvendelse. Derfor ma praksis forske selv.
Det er argumentet bag den praksisbhaserede
forskning.

Vi har benyttet os af folgende definition
pé den praksisbaserede forskning: “Praksis-

baseret forskning er anvendelsen af forsk-
ningsbaserede principper, designs og data-
bearbejdningsteknikker i praksis for at svare
pd spgrgsmal, som udspringer af praksis pa
en mdde, der informerer praksis” (Inspira-
tion: Epstein og Blumenfield 2001).

Den praksisbaserede forskning kan vare
mest udforskende eller mest eksperimente-
rende eller en blanding af begge dele, men
de sociale eksperimenter er en helt uund-
veerlig del af den praksisbaserede forsknings
veerktajskasse. Det kan vaere eksperimenter
med samarbejdsaftaler i Aalborg (Hoban,
Bevensee, Balle, & Lykke, 2009), evaluerin-
ger af et eksperiment med et veerested til de
mest udsatte (I. L. Hansen, Holm, & Ever-
mann, 2002), et eksperiment med motions-
tilbud i et botilbud (Bunes, Sgrensen, &
Madsen, 2007), et eksperiment med imple-
mentering af handleplansarbejde (Henrik-
sen, Rgdskov, Sahin, Wain, & Rygg, 2007)
eller et eksperiment med opsggende pa-
rgrendearbejde (Handrup & Thggersen,
2004). Disse praksisbaserede eksperimenter
har ikke til formal at skabe generaliserbare
almengyldige resultater, men bidrager til at
lgse aktuelle og lokale problemstillinger. Det
er alt sammen temaer, der udspringer af
praksis og har til formal at informere den
praksis, den er udsprunget af. Den enkelte
arbejdsplads planlegger og gennemfgrer
med forngden stgtte deres egne praksisbase-
rede eksperimenter. Den praksisbaserede
forskning gennemfgres pa mange ambitions-
niveauer, fra de helt sma og kortvarige un-
derspgelser (Lagsgaard, Greve, & Ramian,
2011) til projekter, der i ambitionsniveau
svarer til diplom-, bachelor-, masteruddan-
nelser eller ph.d. studier (Obbeksaer, 2010;
Trillingsgaard, 2010).

Der udvikles stadig nye samarbejdsfor-
mer mellem praksis og forskning. De vokser
ud af de vilkar, som de skal overleve under
med hver deres navn, deres italesattelser,
rollefordelinger og mere eller mindre vellyk-
kede lgsninger pa de indbyggede dilemma-
er. Internationalt er den praksisbaserede
forskning i familie med ‘practitioner re-
search’, ‘practitioner action research’, ‘in-
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sider research’ og ‘practice-based research’
(Ramian, 2014). Den er en del af et stort in-
ternationalt felt med mange ar pa bagen,
egne lerebgger og internationale kongresser
(Fox, Martin, & Green 2007; Ramian 2014).
Den praksisbaserede forskning kan ikke
overleve uden at have en ‘forskningsbase’,
der kan give praksisforskeren adgang til re-
levante forskningserfaringer og know-how,
Derfor udvikler den praksisbaserede forsk-
ning sig pa mange universiteter i udlandet.

I Danmark dyrkes den her beskrevne ud-
gave af praksisbaseret forskning stort set
ikke pa universiteterne. Der dyrker man
forskellige udgaver af aktionsleering og akti-
onsforskning (Duus, 2012). Professionsud-
dannelserne kunne udggre oplagte baser for
praksisbaseret forskning, og der har vaeret
en del tillgb. Mange opgaver pé bachelor- og
efteruddannelse ville egne sig, men pa
grund af uddannelsernes akademiske ka-
rakter og krav bliver opgaverne nemt for
teoretiske og utilgeengelig for praksis. Soci-
alrddgiver-, ergoterapeut- og pedagogud-
dannelser har i tidens lgb skabt baser for
den praksisbaserede forskning (Auring,
2005; Bjerring, 2006; Brandt, Madsen, & Pe-
oples, 2013).

Casestudiestrategiens bidrag til de
sociale eksperimenter

Det kreever en vis grad af videnskabeligt
handverk at gennemfyre og dokumentere
praksisbaserede eksperimenter, men der er
et veeld af videnskabelige paradigmer at
veelge imellem. For at ggre opgaven mere
overkommelig tilbyder vi pA Aarhus-basen
praksis at specialisere sig i én enkelt forsk-
ningsstrategi: Casestudiet (Ramian, 2010).
Casestudiets forskningsstrategi rummer
gode muligheder for at stgtte sociale ekspe-
rimenter, men der er desvaerre mange mis-
forstéelser omkring det (Flyvbjerg, 2010).
Casestudiet byder pa en sarlig reekke af
eksperimentelle designs og en serlig viden-
skabelig logik, som jeg kort vil uddybe. Ca-
sestudiet er studiet af nutidige feenomener i
deres naturlige sammenhzeng, og det er
pracis, hvad man har adgang til i praksis.
Casestudiet anvender altid forskellige data-
kilder aftheengig af mulighederne og en en-
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kelt kilde er aldrig tilstreekkelig. Det svaere-
ste for mange at forstd, er casestudiets be-
visforelse. Det bygger pa en logik, der
minder meget om politiets opklaringsar-
bejde. Case for case starter man med for-
skellige og gerne konkurrerende antagelser.
S4 studerer man begivenhederne for at finde
argumenter for de forskellige antagelser. Om
et argument er kvalitativt eller kvantitativt
er ligegyldigt, hvis det er et godt argument.
Case for case vil man til slut kunne udtale
sig om, hvilke antagelser der har argumen-
terne med eller imod sig. Der kan selvfglge-
lig ikke generaliseres fra casestudier, men
casestudiet kan noget andet. De enkelte
cases kan styrke, svaekke, forkaste eller nu-
ancere de antagelser, som man har under-
segt. Det er altsa teorien bag eksperimentet,
der bliver steerkere eller svagere. Man taler
om teoretisk generalisering. Man behgver
ikke undersgge et stort antal cases for at
kunne udfgre statistiske analyser. Man stop-
per sine casestudier, ndr man mener, at an-
tagelserne er staerke nok eller nuancerede
nok til, at man tgr tage neeste skridt. Der
kan veere mange antagelser pa spil i sociale
eksperimenter, i bedste fald har man en hel
forandringsteori. Jo mere nuanceret den er,
Jo bedre vil et casestudie egne sig til belyse
den. Casestudiet byder ogsa pa forskellige
eksperimentelle designs. Der er forskellige
former for enkeltstaende casestudier, kom-
parative casestudier, parallelle casestudier
og serielle casestudier (Dul & Hak, 2008).
Der vil komme eksempler pa dem alle i det
folgende.

Hvad er eksperimenter i videnskabende
netvaerk?

Et videnskabende netveerk er en sarlig
made at organisere den praksisbaserede
forskning pa. “Et videnskabende netveaerk er
en arbejdsform, hvor forskellige arbejdsplad-
ser i et kontraktbundet samarbejde udfor-
sker et fzelles fagligt spergsmal” (Ramian,
2014). Pa den internationale scene er de vi-
denskabende netvaerk i familie med ‘Learn-
ing networks’ (Bakke, Udness, & Harboe
2011), ‘Participative action research (Kristi-
ansen & Bloch-Poulsen, 2014) eller 'networ-
king practitioner research’ (Lunt, Ramian,



Shaw, Fouche, & Mitchell, 2012; McLaughlin,
Black-Hawkins, & McIntyre, 2007).

Praksis arbejder af mange grunde med for-
skellige metoder, selvom de lgser de samme
opgaver. Derfor kan det ikke altid lade sig
ggre at gennemfore de samme eksperimenter
forskellige steder. Det problem kan lgses med
de komparative casestudier, hvor et antal for-
skellige eksperimenter studeres pa samme
tid. Det giver mulighed for at udvikle nye og
bedre antagelser pa tvaers af eksperimen-
terne. Det var metoden i et videnskabende
netvaerk - JOBFORS. Fem arbejdspladser gik
sammen i et videnskabende netveerk om at
svare pa fplgende tre spgrgsmal indenfor te-
maet sindslidende og job/arbejdsplads:

. Hpvilke forhold skal der saerligt tages
hensyn til, og hvordan kan det i prak-
sis ggres, hvis der i samarbejde med
den sindslidende skal udvikles baere-
dygtige jobforlgh?

. Hvilke forhold skal veere tilstede pa de
enkelte arbejdspladser, for at sindsli-
dende mennesker kan fungere stabilt
pa en arbejdsplads?

. Hvorledes skal samarbejdet mellem
den sindslidende, det offentlige og virk-
somheden veare, for at arbejdsforlgbet
virker?

Forskningen blev skannet for inspirerende
viden, og man udviklede en reekke fzelles an-
tagelser om, hvad svarene pa de tre spargs-
mal kunne vaere. De sociale eksperimenter
bestod i at omsatte og studere disse antagel-
ser i praksis. Fra basen i Aarhus organise-
rede vi netveerket og stettede med leering om
metoder og med sparring. De forskellige pro-
jekter var meget forskellige. Et sted eksperi-
menterede man med en szrlig form for
mesterlaere, en anden arbejdsplads eksperi-
menterede med undervisning i stressreduk-
tion, en tredje eksperimenterede med net-
veerksgrupper efter endt afklaringsforlgb,
osv. P4 trods af forskelligheden skulle alle
undersgge de samme antagelser og svare pa
de samme feelles sporgsmal. De feelles spargs-
mal er helt afggrende. Svarene pa dem gor
det muligt at finde argumenter, der kan
skabe synergi pa tvaers af projekterne. Dette
netveerk endte med at udarbejde en fzlles
‘virkningsteori’, som de fleste af arbejdsplad-

serne straks kunne tage i anvendelse som
grundlag for deres handleplansarbejde
med borgerne (Knudsen, 2006). Denne di-
rekte anvendelse af eksperimenterne peger
pa et szerligt forhold ved de praksisbase-
rede casestudier. Deres resultater kan
netop ikke paberabe sig almen gyldighed,
men det er et vigtigt troveerdighedsska-
bende argument i forhold til konklusionen
og andre praktikere at kunne sige: Vi bru-
ger selv disse erfaringer sadan og sddan, og
de virker. Kom selv og se!

Deltagerne i JOBFORS tog initiativ til
et nyt netvaerk efter samme skabelon
denne gang med temaet: Jobfastholdelse.
Det sluttede i 2010 (Ahlgreen & Ramian,
2010). Et tredje samarbejde blev skabt om-
kring kognitiv treening 1 arbejdsrehabilite-
ring (Udsen & Hansen, 2014). Det er blevet
et fast tilbud pa de involverede arbejds-
pladser. Et fjerde netveerk omkring “IPS -
individual placement and support” er
under planlagning. Det er altsa muligt at
skabe videnskabende netvaerk, der lgbende
er i gang med komparative eksperimenter.
Det er blevet til en kaede af forskellige eks-
perimenter med et tydeligt tematisk fzl-
lesskab. Noget af det, der binder denne
type af netveerk sammen ar efter ar, er
deres evne til at skabe praktisk anvende-
lige resultater og inspiration bade indenfor
og udenfor projektets rammer.

De videnskabende netvaerk har gennem
arene udfoldet sig omkring Aarhus-basen
pé det tidligere Center for evaluering, Psy-
kiatrien i Aarhus Amt, og nu pa CFK - Fol-
kesundhed og kvalitetsudvikling (Lene
Mosegaard Sgbjerg, Christiane Bundega-
ard Petersen, Svendsen, & Hgjen, 2012).
Lige for kommunalreformen var man ogsa
i gang andre steder (Jgrgensen, 2006; Kil-
dedal & Kildedal Nielsen, 2005). Efter-
hénden bliver brugerne i stigende grad
inddraget. I 2001 etablerede vi en decide-
ret evaluator-uddannelse for mennesker,
der bade havde en sindslidelse og en rele-
vant leengerevarende uddannelse. Vi kun-
ne konstatere, at mennesker med bruger-
erfaringer stillede nye og interessante
forskningsspgrgsmaél (Ahlgreen & Frede-
riksen, 2005). Det var derfor neerliggende
at finde ud af, hvordan vi kunne inddrage
brugerne i de videnskabende netvark. Der
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var stor usikkerhed om stgtten til menne-
sker med selvskadende adferd, som dengang
blev udskrevet fra psykiatriske afdelinger til
botilbud. Der var stor interesse for at etab-
lere et videnskabende netvaerk, og fra start
blev der etableret et brugerpanel af beboere,
der fulgte undersggelserne pa de involverede
botilbud. Der var syv kvinder, der mgdtes til
det afsluttende seminar. De fik stillet en
ordstyrer og referent til radighed og udarbej-
dede deres egen udtalelse, som tydeligt beri-
gede antagelserne i projektet (Ahlgreen &
Chone, 2006). I tidens Igb er der opstaet
andre typer af eksperimentelle forlgb. Naeste
afsnit handler om forlgbet i et netvaerk med
et helt andet eksperimentaldesign.

Livshistorieforteellingen

Det fglgende er en historie om det videnska-
bende netvaerk LIFOnet, der gennem mange
ar har arbejdet med udviklingen af en og
samme padagogiske metode: Livshistoriefor-
teellingen. Det er sket gennem en rackke ka-
rakteristiske faser. Som klient, patient eller
bruger i denne verden vil man have fortalt
dele af sin livshistorie utallige gange. Man
kan naesten have den med p4 en afrivnings-
blok. Men denne form for livshistoriefortzel-
ling betyder, at man fortzller sin egen
historie til andre for sin egen skyld. Det kan
gores pa forskellige mader, og der er i dag
mange udgaver af livshistorien, men fzelles
for dem alle er, at man fortzller for sin egen
skyld. Vi ved i dag med stor sikkerhed, at
livshistoriefortzellingen har mange positive
virkninger: Den kan skabe sammenhaeng i
en kaotisk livsoplevelse, at oplevelsen af
denne sammenhaeng skaber mening og gget
livsgleede. Det gger oplevelsen af personlig
vaerdi, nar man marker, at andre mennesker
interesserer sig for ens liv, Fortellingen er
med til at zendre traumatiske oplevelser i
livet ved at gore dem til fortzellinger. Det be-
tyder igen meget for udviklingen af kontak-
ten til de mennesker, man forteller til, og
livet med andre bliver lettere, nar ens histo-
rie ikke tynger s meget. For 20 ar siden var
der kun en sparsom forskning om livshisto-
rieforteellingen som metode. I dag er livshi-
storiefortzelling en evidensbaseret metode
(life review therapy), der anvendes over hele
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verden (Korte, Bohlmeijer, Cappeliez, Smit
& Westerhof 2012; Korte, Drossaert,
Westerhof & Bohlmeijer 2014;Westerhof,
Bohlmeijer, & Webster, 2010). Der foreligger
stadig ingen publiceret viden om anvendel-
sen af livshistoriefortzelling for mennesker
med en skizofrenidiagnose. Den viden findes
i LIFO-netveerket. I Danmark er livshistori-
efortaellingen kendt i socialpsykiatrien og
dyrkes mange steder som en naturlig del af
den psykosociale rehabilitering. Livshisto-
rieforteelling er en vigtig og naturlig del af
en recovery-proces (Sgrensen & Norbgll,
2014) og indgér i den nye medicinpadagogik
(J. Hansen & @rtenblad, 2012).

Undfangeisen

Oprindeligt blev ideen om livshistoriefortzl-
ling fostret pa et socialpsykiatrisk tilbud,
hvor man med succes havde fortalt livshi-
storie i personalegruppen. Der opstod tan-
ken, at hvis det var sa godt for medarbejder-
ne, kunne det vel ogsa vere godt for bru-
gerne, og man fik hurtigt gode erfaringer.
Pé dette tidspunkt kunne livshistoriefortzel-
lingen vare forblevet et lokalt feenomen,
som det sker med sd mange andre praksis-
ideer. Da de fortalte om deres erfaringer i
det nye LIFO netvzerk (Liv I FOkus) blev de
stimuleret til og stimulerede andre til fort-
satte eksperimenter med livshistorieforteel-
lingen i de efterfolgende ar (Ignatzi, Madsen
& Jacobsen 1998). Starten pa livshistorie-
forteellingens udvikling illustrerer, hvordan
deltagelsen i et videnskabende netvaerk gav
praktikerne mulighed for at omsatte deres
lokale ideer til egentlige eksperimenter
(Ramian & Ahlgreen, 1994).

Fjumrefasen

Denne periode var, hvad vi i dag kalder en
fjumrefase. Fjumrefasen er en overset og
helt uundveerlig del af det sociale eksperi-
ment. Mange eksperimenter bygger pa rene
ideer og mange ord, uden at nogen aner,
hvordan det i virkeligheden kommer til at
virke. Det kraever en fjumrefase at finde ud
af, hvad der faktisk kan lade sig ggre under
de eksisterende betingelser, og hvilke anta-



gelser der er realistiske at arbejde videre
med. I fjumrefasen er det komparative case-
studie, som vi sa det i JOBNET, veerdifuldt
pé grund af dets evne til at udvikle nye og
realistiske antagelser. Farst efter det kom-
parative casestudie fgler man sig sikker pa,
hvad der faktisk kan lade sig ggre. Man har
maske en prototype af noget. Den fgrste
fase af livshistoriefortzllingens udvikling
var sidan en fjumrefase, hvor man eksperi-
menterede med forskellige former for for-
teelling (Ramian & Gustafsson 1998). 1
tilfzeldet med livshistoriefortzellingen ud-
viklede der sig en metode, som kunne be-
skrives, som gjorde en positiv forskel for
mennesker med sindslidelse, men den de-
taljerede beskrivelse af virkningerne, bi-
virkningerne og eventuelle etiske problem-
stillinger var mangelfuld. Vi manglede altsa
en systematisk dokumentation af metodens
virkninger og virkeomrader og gjorde os
klar til et effektorienteret eksperiment. Der
blev planlagt et parallelt casestudie.

Det gar ikke uden effekt

1 et parallelt casestudie gennemfgrer man
de samme eksperimenter i forskellige sam-
menhange for at studere de samme anta-
gelser i hver case. Det kan anvendes, nar
man i lgbet af flumrefasen er blevet sikker
pa, hvad man vil eksperimentere med. I
dette trearige eksperiment skulle den
samme form for livshistoriefortzlling an-
vendes til 12-13 mennesker i seks forskel-
lige socialpsykiatriske tilbud. For at age
styrken bag argumentationen var det en be-
tingelse for deltagelse, at alle forteellere
skulle have en skizofrenidiagnose. Argu-
mentet om, at de nok ikke var rigtig sinds-
syge skulle vaek. 2-3 medarbejdere fra hver
arbejdsplads skabte deres lokale projekter
med livshistoriefortelling og casestudiet
som dokumentationsmetode. Jénas Gustafs-
son og jeg udgjorde netveerksbasen. Hver
arbejdsplads gennemforte og beskrev deres
egne erfaringer. Resultaterne blev praesen-
teret i bogen “Livshistorien — en vej til det
menneskelige” (Gustafsson & Ramian,
2003). Erfaringerne fra de individuelle case-
studier pegede pa, at livshistorien kunne
have bade korte og leengerevarende positive

virkninger for fortzellerne, pa de ansatte og
pa relationen. Men ogsa et seet af etiske over-
vejelser var ngdvendige for at undga utilsig-
tede virkninger bade hos brugere og fagfolk.
De handlede blandt andet om klare aftaler
om rammer, roller, ejerskab til fortzellingen,
tavshedspligt og sparringsmuligheder for
bade bruger og professionelle (Gustafsson,
2014). Pa dette tidspunkt havde netvaerket
demonstreret virkningerne af en metode, der
havde et potentiale, som rakte leengere end
de lokale eksperimenter, den var bygget pa.

Deltagelse i eksperimenter garanterer ikke
implementering

Det nuvaerende Lifo-netveaerk opstod i kglvan-
det pa bogen med projektets fagfolk. Nu var
der ikke bare viden, der var ogsa en kerne af
kompetente fagfolk. De forsggte med stgrre
eller mindre held at etablere livshistoriefor-
taellinger pa deres arbejdsplads. Deltagelse i
netvaerk er ingen garanti for, at resultaterne
spreder sig pa arbejdspladsen. Det kraever
seerlige kompetencer. Der kan let opsta af-
stand mellem forskning og praksis pa alle ni-
veauer! Vi laerte, at ogsa praksisbaseret
forskning helst skal veere forankret i samar-
bejdsorganisationen pa arbejdspladsen for at
gge opmeerksomheden og styrke implemente-
ringen.

Netvaerket afholdt seminardage, udviklede
kurser, og hvert ar er der blevet afholdt semi-
narer, hvor netvaerket praesenterer sine erfa-
ringer. Netvarket viste sin styrke ved at
vaere det sted, hvor praktikerne i arevis hen-
tede og stadig henter stotte til deres fortsatte
forsgg med udvikling af metoden. Det viste
sig hen ad vejen, at man med bogen havde ce-
menteret en lidt dogmatisk metode, der ikke
var let at implementere i praksis. Netvaerket
var faldet i en af evidensfalderne: En veldo-
kumenteret metode skal man naturligvis
vaere tro overfor! Det betyder derimod ikke,
at man ikke kan eksperimentere videre med
metoden — i et nyt eksperiment. Nye folk kom
til — ogsa dem med brugererfaringer, sa der er
blevet eksperimenteret med nye og mere
overkommelige varianter, som nu er preesen-
teret i en let tilgeengelig form i den tredje bog,
som udkom for nylig (Gustafsson, 2014).
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Forankringsfasen er netveerkenes akillesheel

Pa trods af mange ars sociale eksperimenter,
danske publikationer og international under-
stottelse vil man stadig ikke finde henvisnin-
ger til metoden 1 officielle kanaler som
Socialstyrelsen eller KL. Der er ingen laere-
beger, faggrupper eller uddannelsesinstitutio-
ner, der endnu for alvor har taget metoden til
sig, men den begynder at dukke op i de meto-
dekataloger, der spreder sig pa praksisfeltet
(Mogensen, Andersen, Jensen, & Ngjd, 2014).
Livshistorieforteellingens hjem er netvzerket.
Den lever i kraft af netvaerket og de mange
enkeltpersoner, der dyrker metoden. De vi-
denskabende netvaerk kan eksperimentere og
formidle omhyggeligt gennem mange ar, men
mangler ‘den strategiske kraft’, der skal til
for at fi en metode forankret de rigtige steder
i systemerne. Netveerkets deltagere og net-
vaerkets base har ikke rammer og kompeten-
cer til at lgfte denne del af opgaven. Det kan
veere lererigt at skele til sundhedsvasnet. I
onkologien klarede man en tilsvarende op-
gave i Igbet af f4 4&r med import af et cana-
disk koncept, en overlaege pé en stor senge-
afdeling, 10 millioner kroner fra en fond, og
et ph.d. projekt. Nu er livshistoriefortaelling
(dignity therapy) hverdag pa mange af lan-
dets hospices og onkologiske afdelinger. Der
findes nu netveerk, arlige kursusforlgb og del-
tagelse i internationale netvaerk (Houmann,
Rydahl-Hansen, Chochinov, Kristjanson, &
Groenvold, 2010).

Det kunne se ud til, at eksperimenternes
base har stor indflydelse p4 metodernes mu-
ligheder for implementering og forankring.
Dette spor vil blive forfulgt i nzeste afsnit,
men med en helt anden type sociale eksperi-
menter: De serielle casestudier.

Mere liv i gamles hverdag

Den neeste netvaerksfortzelling stammer fra
VEGA-netvaerket. VEGA netveaerket udvikler
praksisorienteret viden om gamle menne-
skers hverdagsliv. Der er lgbende 8 til 10 in-
stitutioner knyttet til netvaerket. Mere liv i
gamles hverdag var et tredrigt videnska-
bende netvark, der viste frontarbejdernes 0g
de ganske sma serielle eksperimenters krea-
tive krafter.
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Gamle mennesker, hvis hverdag er athangig
af andres hjelp, befinder sig altid i en
sarbar situation. Deres hverdag er i kon-
stant risiko for at blive lgbet over ende af
den zldrepleje, der efter bedste evne for-
sgger at hjelpe dem. Det er et vilkar. Orga-
niseringen af et 24 timers hjzlpesystem, der
varetager opgaver, som er fysisk ngdvendige
(de ‘overlevelsesvigtige’ opgaver), vil let og
nasten umerkeligt komme til at nedpriori-
tere den ’livsvigtige’ opgave, som det er at
skabe sig en god dag. “Mere liv i gamles
hverdag” forsgger at skabe et alternativ til
sygdomsteenkningens dominans i ldreple-
jen.

VEGA fokuserer konsekvent pa hverdags-
feenomener. I VEGA tales der IKKE om kost
og ernzring, men om madlavning. Der skal
laves eksperimenter for at fa rigtig madlav-
ning ind pa plejecentrene. Der tales ikke om
motion, men om udeliv. Det er eksperimen-
ter med at give mennesker lyst til at komme
ud. Der tales ikke om sgvn, men om aften- og
natteliv, altsa eksperimenter med at ggre af-
tenerne trygge og morgendagen forudsigelig
osv. Der er mange veje til en bedre hverdag.
For at favne sa bredt som muligt designede
vi en seerlig form for netvaerk, som vi kalder
netvaerk-i-netvark.

Netveerk-i-netveerk

Netveerk-i-netveerk er en netveaerksform, som
vi har benyttet os af i forskellige sammen-
heenge (Chone 2004). I et stort netvaerk er
der ‘indbygget’ fire mindre netvaerk med
hver deres “speciale”. Specialet ‘Madlavning’
fra en base pa Social- og SundhedsSkolen i
Herning. Netveerket “Udeliv til fods” og
“Aften — og natteliv’ havde base pa Univer-
sity College Nordjylland, mens “Samtalen”
havde Randers Social- og Sundhedsskole
som base. I de smé netvaerk deltog sma
teams af frontpersonale fra de involverede
arbejdspladser. I alt deltog 23 arbejdsplad-
ser.

Der var ikke megen stgtte at hente i den
internationale litteratur om bedre madlav-
ning, udeliv, samtaler og aftenliv. Den litte-
ratur er optaget af kost, ernsering, motion og
sgvn. I stedet indsamlede hvert ‘speciale’ er-
faringshaserede ideer til forbedringer af



madlavning og maltider, samtaler, udeliv,
aften- og natteliv. Praksis viste sig at vaere
en guldgrube af viden om disse specialer.
Det er en god illustration af dybt relevant
viden, som findes langt under forskningens
radarbglger. Forslagene blev udgivet i helt
enkle idekataloger (Ramian & Dyrholm,
2008). Med udgangspunkt i disse kataloger
skulle sma teams af typisk to medarbejdere
eksperimentere med, hvad der kunne lade
sig gore pa deres arbejdsplads.

Disse eksperimenter gennemfprtes ved
hjeelp af ‘De smé skridts vej: Hver uge har
sine antagelser og sin plan, der skal af-
preves. Hver uge er et lille casestudie, og nar
ugen er omme, bearbejdes erfaringer og data
til reviderede antagelser og planer for den
kommende uge. Osv. Osv. Alt bliver skrevet
ned eller fotograferet. Sidan foregir det se-
rielle casestudie, hvor hvert nyt eksperiment
hviler pa resultaterne af det foregdende, og
ingen kan vide, hvor det naeste eksperiment
ender, men vejen er styret af antagelser om
et gnsket mal. Antagelser der hele tiden
endrer sig i mgdet med virkeligheden.
Denne metode viste sig pd nasten magisk
vis at friggre frontarbejdernes kreativitet.
Den foregik nemlig inden for rammer, hvor
de beherskede mulighederne. Der blev eks-
perimenteret med at satte en sofa i kgkke-
net. Sa kom der nogen, der satte sig og
begyndte at blande sig. Man kom p& mad-
hold, hvis man ville. Tallerkenerne kom pa
bordet i en stak - det inviterede til, at nogen
begyndte at daekke bord. De grgnne omrader
blev omdannet til landbohaver, hvor bebo-
erne kunne medbringe og besgge deres egne
stauder. Haveredskaberne blev ikke lukket
inde, s& nogen begyndte at rive. Balhytter og
hensegirde dukkede op pa de for sa dgde
grgnne arealer. En indelukket deprimeret
kvinde blev tilbudt fodbad og massage for at
styrke sgvnen, men det endte med at &
hende til at lukke op for alle sine bekymrin-
ger, og det @ndrede ganske enkelt hendes
liv. Omkring 80 succesfulde forlgb blev doku-
menteret. Teenk, hvis de alle blev implemen-
teret ét sted. De udggr et stort potentiale for
veerditilvaekst i de gamles hverdag. Front-
personalet kan uden de store udgifter skabe
mere indhold, mere deltagelse, kontakt og et
stgrre raderum i hverdagen (Ramian 2010).

Spredningen af disse resultater skete

gennem direkte praksisfortellinger, prakti-
ker-til-praktiker. Der blev traenet og lavet
power-points i de sméa netveaerk. Mange hav-
de aldrig veeret i en formidlingssituation for,
men pludselig dukkede selvsikre praktikere
op pa talerstolen med deres fortallinger. De
havde jo set det virke. Der blev aftholdt
spredningsarrangementer lokalt og nogle pa
landsplan. Det var den mundtlige forteelling,
der viste sig mest succesfuld. Gribende, re-
flekterede og autentiske beretninger efter-
fulgt af den direkte dialog med de involvere-
de havde stor gennemslagskraft og stgttede
den efterfplgende spredning.

Forlgbet har vist, at “Mere liv i gamles
hverdag” er en metode, der fleksibelt og
uden de store omkostninger kan tilfgre mere
liv og kvalitet til svage gamles hverdage,
men det kraver, at nogen vil det, og at nogen
behersker “De smé skridts vej”.

Det oversete eksperiment - fastholdelsen

Denne fase var ikke planlagt og ikke finansi-
eret, men der var arbejdspladser, som gerne
ville fastholde resultaterne ved at fortseette i
deres sma netveerk for at arbejde videre,
men der var ikke fondsmidler til stgtte. Det
var en fase, som vi havde overset i vores
ansggninger. Det opdagede vi for alvor be-
tydningen af, da man et enkelt sted fortsatte
pa egen hand. Efter at have stimuleret mad-
lavningen udnyttede man i en periode de an-
dres ideer fra ‘udeliv’i et nyt eksperiment og
endnu et. Det er en udvikling over fem ér.
De har filmet det hele, og har kunnet skrive
en folder om sig selv og hvad der sker, nér
der virkelig kommer gang i en kulturzen-
dring: “Nar blikket flyttes fra kroppen til
livet” (Hgjlund 2010). Det viser, at “Mere liv
i gamles hverdag” vil kunne give et vasent-
ligt bidrag til plejeboligkulturen i Danmark.

Efter fondsfasen

Rigtig mange projekter er succesfulde, sé
leenge fondene spytter penge i bgssen, men
nar resultaterne er publiceret, falder imple-
mentering og forankring fra hinanden. Ingen
havde teenkt over, hvordan resultaterne
skulle kunne fastholdes uden netvark og
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konsulentstgtte. Forst nu efter fem &r er vi
ved at opbygge et eksperiment med et nyt
netveerk “VEGA-praksis”, der henvender sig
direkte til praksis, og som skal klare sig pa
plejecentrenes og ikke fondenes preemisser.

Vi kan atter konstatere, at der er koncept-
ualiserede amerikanske produkter pa vej til
landet. Fx 'Eden’, der p4 mange omrader
minder om “Mere liv i gamles hverdag”.
Eden har en amerikansk organisation i ryg-
gen og drives som en selvejende institution
med to ansatte og med en tidligere formand
for ‘lederne’ i bestyrelsen. Hvad er det vi
andre mangler? En forretningsmodel? Er vi
henvist til at overtage og udrulle faerdigud-
viklede udenlandske koncepter? Kan vi ikke
opfinde og udrulle dem selv?

Hvor ska’ vi hen do’?

Den praksisbaserede forskning og de viden-
skabende netvaerk har gennem arene de-
monstreret deres evne til at gennemfgre
sociale eksperimenter, som har verdi for
praksis. Derudover har de videnskabende
netveerk givet praksis seerlige muligheder
for at ‘komme ud af’ praksis for at udvikle og
gennemfgre sociale eksperimenter. Anven-
delsen af casestudiets designs og logikker
har vist veje til overkommelige og interes-
sante typer af sociale eksperimenter.

Som béde JOBnet, LIFO-netvearket og
“Mere liv i gamles hverdag” viste, er viden-
skabende netveerk faktisk i stand til at
skabe nye metoder, der virker i praksis, og
skabe viden, som netop ikke er tilgzngelig i
‘forskningen’. Viden som burde kunne stimu-
lere forskningen.

Selvom de videnskabende netveerk i deres
veesen er optaget af at svare pé vigtige
spgrgsmal til lokalt brug, rummer de mulig-
hed for at udvikle metoder, der raekker langt
ud over de lokale problemlgsninger, og som
har almen interesse. De videnskabende net-
vaerk synes ogsa at kunne holde sammen
over de mange ar, som kader af sociale eks-
perimenter kan tage. Med andre ord kan den
praksishaserede forskning og de videnska-
bende netvaerk give et seerligt bidrag til ud-
vikling og gennemfarelse af sociale eksperi-
menter i Danmark.
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Bade den praksisbaserede forskning og de
videnskabende netveaerk er athangige af en
organisatorisk, gkonomisk og forskningsfag-
lig base. Den praksishaserede forskning
lzener sig ganske vist op ad en forskningstra-
dition, men de hidtidige forspg med at finde
en sikker base pa forskningsinstitutionerne
eller i professionsuddannelserne har endnu
ikke veeret succesfulde. Ingen steder vil de
blive opfattet som en kerneydelse. De ender
nemt med at blive stedbgrn, hvor de endnu
overlever,

De videnskabende netvaerk har varet
mindre succesfulde, nar det drejer sig om de
sidste faser af sociale eksperimenter. Imple-
mentering og forankring af netvaerkenes so-
ciale eksperimenter i en stgrre samfunds-
maessig malestok er store udfordringer.

Alle synes at undervurdere disse faser.
Disse faser af de sociale eksperimenter ind-
gar ikke i ret mange puljers og fondes strate-
gier. De er optaget af det nyskabende og
mister for hurtigt interessen, nir nyheds-
vaerdien klinger af. Praksis vil gerne imple-
mentere og forankre, men helst hos sig selv.
Det har de kraefterne til. Implementering og
forankring i stor malestok kraver nye typer
af langvarige sociale eksperimenter og en
base, der har disse opgaver som en kerne-
ydelse. Den base findes ikke i dag. Den fin-
des i Norge pa Nationalt kompetansecenter
for psykisk helsearbeid. De har i samarbejde
med University of Agder udviklet "kunnska-
pende nettverk” med systematisk inddra-
gelse af brugerkundskab (Nordstoga, 2013).

Vi har et nationalt center for fadevarer og
jordbrug, der skal hjelpe med lgsningen af
landbrugets problemer. Det er deres kerne-
opgave. Nogen skal pa samme made kunne
styrke praksis pa det sociale omrade. Der er
brug for, at nogen har som kerneopgave at
styrke udviklingen lige der, hvor borgere og
fagfolk mgder hinanden. Der skal vare en
base for fortsat udvikling af de videnska-
bende netveerk. En base, der giver adgang til
kompetencer, der kan stgtte hele vejen fra
den praksisbaserede forskning, gennem
fjumrefaser og effektforsgg til implemente-
ring og forankring uden at tage ejerskabet
fra praksis og borgere.
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og deltage i den offentlige debat om sociale emner.
En af maderne hvorpa Selskabet realiserer forméalet,
er at udgive dette tidsskrift. Selskabet og tidsskriftet
skal tjene som forbindelsesled mellem samfundsvi-
denskab, social forskning og den sociale praksis.
Foreningen og tidsskriftet skal holde sig fri af parti-
og fagforeningspolitiske interesser.

SOCIAL KRITIK's referencegruppe bestér af;
Flemming Balvig, Johs. Bertelsen,

Ning de Coninck-Smith, Anders La Cour, Tine Rask
Eriksen, Thorkild Heyer, Ejler Johansen,

Birgit Kirkebaek, Ida Koch, @jvind Larsen,

Birger Steen Nielsen, Henning Salling Olesen,
Benedicta Pécseli, Knud Erik Pedersen,

Annick Prieur, Flemming Regilds, Lone Scocozza,
Ove Sernhede, Seren Smidt, Peter Thielst,

Morten Thing, Jarn Vestergaard, Joachim Wrang.
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Leoen

E fter at have redegjort for en betydelig dansk flora
af sociale eksperimenter, praksisbaseret forskning
og videnskabende netveerk, undrer Knud Ramian sig
inde i bladet over Socialstyrelsens og Kommunernes
Landsforenings manglende henvisninger til denne virke-
lighed, som ellers ligger lige for naesen af mastodonterne
1 beskrevet og dokumenteret form.

"I stedet vaelger de centralistiske aktgrer at gé over
den efter vand. Hvilket fAr Ramian til at sperge, om det
kan veere rigtigt, at man i de videnskabende netvark
mangler en forretningsmodel, som kan udrulle det socia-
le arbejde i feerdigudviklede koncepter, som dem fra
udlandet.

At der er meget godt hjemmedyrket dansk, overbevi-
ser artiklen om. Men tilsyneladende evner de danske
hjemmedyrkere ikke at udrulle sig selv pa en New Pub-
lic Management relevant vareformel, der passer ind i
Socialstyrelsens og KL’s indkgbspolitik. Som udenfor-
stdende kan det se ud, som om indkgberne af sociale ind-
satser tiltraekkes af de konceptualiserede amerikanske
(bogstav)produkter. Stolt benavnt som teknologier, hvor
de professionelle skal ugyldigggre sig selv til fordel for
manualbaserede anvisninger pa, hvad de skal ggre over-
for modtagerne af deres varer.

Det er barokt, at et land som USA, uden socialpolitik
endsige en socialminister i regeringen, oversvgmmer det
danske velfeerdssamfund. Socialstyrelsen, eller er det
Rambgll Management?, er vilde med programmer (udta-
les "prougrams”), dvs isolerede, mélevenlige enkeltind-
satser, som hvis man anskuer deres virkninger i USA i
et makroperspektiv, hverken gor fra eller til. Men deres
varekarakter passer ind i NPM’s resultat- og maleska-
beloner. Er et program ikke effektfuldt, er det ikke en
socialpolitisk sag, men blot et spargsmal om at skifte
leverandgr og kebe Rexona i stedet for Lux.

Ramian & Co. ignoreres af indkgberne, enten fordi de
ikke vil eller ikke kan begribe, at det der idag gnskes af
politikerne, bade i bla og rad blok, er malbare sociale
indsatser/varer, hvor samspillet mellem de professionelle
og brugere/kunder er transformeret fra at vaere genuine
relationer til malbare transaktioner.

Standardisering, af sociologen George Ritzer kaldt for
"McDonaldisering”, og resultatfetichisme styrer for vildt!
Havde Storm P. levet i dag, er det tenkeligt, at han
ville tegne en satire, hvor halen styrer hunden. Og hvor

halen er NPM og hunden er socialpolitikken.
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