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Hvorfor skal det tveerprofessionelle |.

samarbejde styrkes?

Rationaler:

T

Problemigsning

2. Patient/borger-
centrering

Systemoptimering
Professionalisering

= »
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/Eldre medicinske
patienter skal "'mgdes
af et sundhedsveaesen,
der samarbejder pa
tveers af sektorer og pa
tveers af faggrupper om
at yde sundhedsfaglig
pleje og behandling af
ensartet hgj kvalitet”

(Sundheds- og aldreministeriet 2016)



ldealiseringen af tvaersamarbejdet |.
som en win-win-win-situation




Hvad er tveersamarbejde — |

praksis?

Betegnelse

Sameksistens

Informations- og

videndeling

Koordinering

Samhandlen

Faglige drgftelser og
feelles beslutningstagen

Praksisudvikling

Forklaring

Man arbejder samme kontekst (afdeling/sted), men lgser forskellige opgaver. Man er kun indirekte involveret
i hinandens opgaver.

Man ’deler’ en patient/borger i kraft af den information, man har om patienten/borgeren og dennes forlgb,

men har ellers ikke noget med hinandens opgavelgsning at ggre.

Koordinering fokuserer pa at fa et patientforlgb eller elemeter i en behandling til at spille sammen. Det
handler om at rekvirere blodprgver, skanninger, eller at der er nogle andre professionelle, der tager over ved

sektor overgange eller overgange inden for den enkelte sektor.

Man ggr noget sammen, fx opererer eller treener med en patient. Samhandlen indebaerer at man er tilstede

sammen og gar noget sammen

Man drgfter sagen og mulig behandling, pleje eller rehabilitering ud fra forskellige faglige perspektiver og
tager en feelles beslutning.
Man har et faelles mal om at skabe forandringer i praksis, fx ved at veere engageret i et feelles

udviklingsprojekt. Det kan handle om udvikling eller implementering af nye teknologier, nye

behandlingsformer, nye mader at dele viden pa eller ny mader at inddrage patienter pa.
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Forskellige forstaelser af

dagsordenen for tveersamarbejde

Diskursnavn

Det laerende
tveersamarbejde

Det demokratiserede
tveersamarbejde

Det organisations-
optimerende
tveersamarbejde

Det radikalt

greenseoverskriden-de

tveersamarbejde

' Tveer-begreber

diskursen knytter an
til

Tveerfaglighed,
interprofessionel
leering,
tveerprofessionelt
samarbejde
Tveerfaglighed,
tveerprofessionalitet

Relationel
koordinering (RK),
Interprofessionelt
samarbejde, tveer-
fagligt samarbejde
Samskabelse, co-
creation, collaborative
practice

| Centrale

diskursproducenter og
aktgrer i DK

WHO,
Professionshgijskolerne
IPLS, Enkelte danske
sygehuse,

Repraesentanter for faglige

grupper,
professionshgjskolerne

Jody Gittell, IPLS,
sygehuse, enkelte
kommuner,
konsulentvirksomhed

WHO, KL,
Professionshgjskolerne

[ Malet for samarbejdet — ud over

patientinddragelse

De professionelles leering

Opdyrkning af nye samarbejdsrelationer og -
former mellem professionelle med forskellige
fagligheder og positioner ud fra et gnske om
(mere) ligeveerdighed mellem faglige
perspektiver og gget feelles beslutningstagen
Organisationsudvikling med fokus p& forbedret,
malbar kvalitet i serviceydelsen gennem styrket
opgavekoordinering med fokus pa
professionelle relationer og intern
kommunikation

Lgsning af fag- og sektoroverskridende
problemstillinger og problemer der opstar pga.
ressourcemangler i velfeerdsstaten med fokus
pa inddragelse af aktarer fra civilsamfundet og
markedskraefter
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Hierarkiske organisationer og |
faglige statushierarkier

Komplementerende, ligeveerdige Vi arbejder pa at fa en tveerfaglig database
fagligheder? omkring rygpatienter. Men lige i gjeblikket, bliver
den sadan holdt pa laegelig side, fordi de vil gerne
udvikle den. De vil gerne ggre den feerdig, og de
vil gerne kvalificere den yderligere, og sa skal vi
nok fa lov at se den.. Altsa, sa kan vi sa blive
tveerfaglige bagefter ik, Sa det er sadan lidt .. Der
er nogle ting, hvor det bliver sadan "Jamen, sa
ordner vi lige det, og sa kan | fa lov at veere med,
ik”.. Hvor det der med at teenke det som team,

Eller overlappende, fleksible, ik... Sa skal man sta og banke pa hele tiden, for
konkurrerende fagligheder? at fa lov at veere med... | stedet for at teenke,
» jamen, hvordan kan vi kvalificere det yderligere?
| ' - Hvordan kan vi fra start af kan se, at vi kan bruge

det i forhold til vores faglighed, ik.. Hvis vi alligevel
skal lave det feelles pa et tidspunkt, ik...

(Fatema, Fysioterapeut, hospitalsansat)
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Hvad saetter reelt dagsordenen |
det tveerprofessionelle
samarbejde?

= Professionelle og sundhedspolitiske gnsker om at skabe
sammenhang og sundhed for patienter og borgere

= Faglige hierarkier og biomedicinsk dominans
= Stadigt hgjere grad af faglig specialisering og organisatorisk
framentering

= Politisk, organisatorisk og professionelt fokus pa optimering,
effektivisering og malbar kvalitet

= Besparelser og manglende ressourcer



Hvis vi vil styrke tvaersamarbejdet skal vi

1) diskutere malet med samarbejdet — og ikke tro at der er tale om
en win-win-win situation

= 2) Eksplicit adressere spgrgsmalet om magt og styring
» professionelle gruppers magt og statuskampe
 styringsmagt og de-professionalisering
« gkonomisk magt og (u)privilegerede patienter
¢ politisk magt

3) Diskutere hvilket sundhedsvaesen vi vil have nu og fremover?

Skal vi bruge tveersamarbejde som en lgftestang til forandre de faglige
arbejdsvilkar i sundhedsvaesenet eller til
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